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Теории роли в экономике 

почему НКО существуют в 
экономике?  

какие функции они выполняют? 

 почему НКО создаются в одних 
отраслях и не появляются в других? 

почему в разных сферах, где НКО 
созданы, их рыночная доля столь 
значительно отличается? 

Теории поведения 
какие цели преследуют 

неприбыльные организации в 
своей деятельности?  

какова мотивация менеджеров и 
учредителей в некоммерческом 
секторе?  

чем в этом отношении НКО 
отличаются от коммерческих и 
государственных организаций?  

в какой степени эти отличия могут 
быть отнесены к особым 
характеристикам именно 
некоммерческой формы 
хозяйствования? 

Экономические теории НКС 

[Hansmann, 1987] 4 
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Теории роли НКО в экономике 

Теории спроса 

•Теория рыночных провалов 

(контрактных провалов) 

•Теория провалов 
государства (теория 
общественных/коллективных 
благ) 

Теории предложения 

• Теория социального 
(некоммерческого) 
предпринимательства 

(в т.ч. теория 
субсидирования) 

• Теория контроля 
стейкхолдеров 

Теория «трех провалов» 
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What Determines the Size of the Nonprofit Sector?: A Cross-

Country Analysis of the Government Failure Theory 

Yoshiho Matsunaga, Naoto Yamauchi, Naoko Okuyama. Voluntas 

(2010) 21:180–201 

Гипотезы: 

1. Увеличение гетерогенности спроса будет положительно 

влиять на размер некоммерческого сектора 

2. Рост государственных расходов на квази-

общественные блага будет иметь негативный эффект 

3. Увеличение доли бюджетного финансирования в 

доходах НКО положительно повлияет на размер 

некоммерческого сектора 
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What Determines the Size of the Nonprofit Sector?: A Cross-

Country Analysis of the Government Failure Theory 

Yoshiho Matsunaga, Naoto Yamauchi, Naoko Okuyama. Voluntas 

(2010) 21:180–201 
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ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА 
РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО НЕКОММЕРЧЕСКОГО СЕКТОРА В 

СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ (Авдонкина К., Панферова В., 2013) 

Метод 

 Дескриптивный, корреляционный, регрессионный 
анализы. 

Анализируемая совокупность 

 83 региона Российской Федерации. 

Признаки 

13 факторных признаков; 

2 результативных признака. 

Отчетный год 

 2010 
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Гипотезы Регрессионный 
анализ 

Результат  

Население с доходами 

ниже ПМ, % 

- + × 

Среднемес. зп, руб. + - × 
ВРП на душу населения + × 
Среднемес. Зп /ПМ, % + + Ѵ 

Доход / ПМ, % + - × 
Потреб. расходы, руб. + + Ѵ 

Среднедуш. доходы, руб. + + Ѵ 

% городского населения + × 
Уровень занятости , в % + + Ѵ 

Ур-нь эк. активности, % + - × 
Ур-нь занятости в сфере 

образования 

- × 

Уровень безработицы, % - + × 
Ур-нь 

зарегистрированной 

безработицы (на конец 

года), % 

- × 
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Исследования поведения НКО 
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Общественное благо добровольного типа 

Индивид 2 
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В1,2=12; С1,2= 2 

Вложиться в 

создание ОБ 

Не вкладываться 

Вложиться в 

создание ОБ 

 

 

10;10 

 

10;12 

Не вкладываться  

12;10 

 

2;2 
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[Chau, Huysentruyt ,2006] 
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How Nonprofits Grow: A Model 

Estelle James,  

Journal of Policy Analysis and Management, Vol. 2, No. 3. (Spring, 1983) 

Обоснование необходимости «перекрестного» субсидирования 

производства некоммерческих продуктов 
15 

Функция полезности «некоммерческого» менеджера 
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The nonprofit sector and industry performance 

Darius Lakdawalla, Tomas Philipson  

Journal of Public Economics 90 (2006) 1681– 1698 

Оптимизационная модель конкуренции коммерческих и 

некоммерческих фирм в отрасли → конкурентные 

преимущества фирм с «неприбыльной» мотивацией и 

налоговыми и иными преференциями 

функция полезности фирмы 
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David E. Olson. Agency Theory in the Not-for-Profit Sector: Its Role at 

Independent Colleges 

Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly 2000; 29; 280 
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VOLUNTEER LABOUR SUPPLY: THE ROLE OF WORKERS’ MOTIVATIONS 

Lorenzo CAPPELLARI, Gilberto TURATI 

Annals of Public and Cooperative Economics 75:4 2004 

Условия оптимального объема труда волонтера: 
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Lorenzo CAPPELLARI, Gilberto TURATI 
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Анализ эффективности в некоммерческом секторе: проблемы и решения  

Борисова Е.И., Полищук Л.И.. Экономический журнал ВШЭ, 2009, №1 
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Цель проекта 

 

изучение системы факторов, влияющих на 

формирование рынка социальных услуг с 

активным участием на этом рынке 

некоммерческих организаций.  

«НКО на рынке социальных услуг – Большой барьерный 

риф» 

Пермская общественная организация «Центр социальных 

инициатив», 2008 
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«НКО на рынке социальных услуг – Большой барьерный риф» 

Пермская общественная организация «Центр социальных инициатив», 2008 
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