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Должны или не должны общественные и другие 

негосударственные НКО наряду с государственными 

учреждениями участвовать в решении социальных 

задач?  

Источник: Отчет о проведении ежегодного анализа эффективности реализации образовательных 

программ и осуществлении контроля качества подготовки работников СО НКО и государственных и 

муниципальных служащих категории «специалисты». М.: НИУ ВШЭ, - 2012. – С. 11. 

 



Как Вы в целом оцениваете сегодня вклад негосударственных 

НКО в решение социальных задач в РФ ? 

Источник: Отчет о проведении ежегодного анализа эффективности реализации образовательных 

программ и осуществлении контроля качества подготовки работников СО НКО и государственных и 

муниципальных служащих категории «специалисты». М.: НИУ ВШЭ, - 2012. – С. 12 

 



Актуальность проблемы 
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 Проблема:  

СО НКО слабы для полноценного партнерства с государством 

 

Улучшение взаимодействия гражданского общества и 

некоммерческого сектора с государством 

 

Общественно-государственное партнерство, 

модернизация социальной сферы 

 

Активные преобразования в этой сфере 
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Гипотеза 
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Программы поддержки, направленные на 

обучение сотрудников СО НКО, 

необходимы и полезны 

 

• для самих СО НКО 

• для государства  

• для общества в целом 
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Цели и задачи. 
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 выявить проблемы   

 определить роль государства 

 подтвердить или опровергнуть предположение о 

полезности программ повышения квалификации  
 

 

 рассмотреть теоретическую и законодательную базы  

 

 изучить какие проблемы может решать повышение 

квалификации и какие возникают при его реализации 

 

 оценить то, насколько полезно повышение квалификации 

в теории и на практике 
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Методы исследования 
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•обзор существующей теоретической базы  

•логические рассуждения 

•вторичный анализ данных 
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Информационная база 
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 недостаток теоретических русскоязычных 

исследований 

 

 смежные темы - «фундамент» для построения 

моделей и концепций 

 

 

• исследования в рамках смежных тем 

• статистические данные  

• законодательные акты 

• опрос работников СО НКО прошедших обучение 
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Группы проблем 
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•Проблемы которые, повышение квалификации 

может решить 

 

•Проблемы, возникающие при реализации 

программы 

 

•Проблемы эффективности поддержки 
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Высшая школа экономики, Москва,  2013 

Результаты исследования 
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При грамотной реализации программы могут 

быть полезны для сотрудников СО НКО. 
 

 

СО НКО становятся сильнее, могут выступить в 

роли партнера государства 
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Модернизация 

социальной сферы, 

улучшение качества соц. 

услуг 
 

СО НКО – партнер и 

помощник 

государства 

 
 

 



Результаты исследования 
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Проанализированы ответы респондентов на предмет 

полезности программы повышении квалификации сотрудников 

СО НКО. 

 

Большая часть респондентов оценили опыт, 

полученный во время обучения, как полезный. 

 
  установили новые знакомства для партнерских отношений 

будущем 

  получили информацию для использования в работе  

  узнали новую для себя информацию 

  прошли курс обучения совместно с гос. служащими 

Источник: Отчет об организации и проведении учебно-методических семинаров. М.: НИУ ВШЭ, - 2012. – 90 с. 

 



Выводы 
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1. Программы по повышению квалификации сотрудников СО 

НКО могут быть полезны. 

 

2. Эффективно реализуемый патернализм государства должен 

дать толчок развитию СО НКО и отойти на второй план. 

 

3. Повышение квалификации сотрудников СО НКО, может стать 

инструментом решения проблем. 

 

 
 


