
КАДРЫ ДЛЯ ТРЕТЬЕГО 

СЕКТОРА: ОБУЧЕНИЕ И 

ИССЛЕДОВАНИЯ 
Миннигалеева Гульнара Афрузовна, кандидат пед.наук, 
научный сотрудник Центра исследований гражданского 
общества и некоммерческого сектора Национального 
исследовательского университета «Высшая школа 
экономики», председатель правления Региональной 
общественной организации РБ Координационно-ресурсный 
центр для пенсионеров «Мои года – мое богатство». 



ИСПОЛЬЗОВАНЫ ДАННЫЕ 

 Опрос населения (выделены целевые группы сотрудников 
СО НКО и государственных и муниципальных служащих) о 
деятельности СО НКО (анкетирование 3404 сотрудника 
СОНКО, 507 государственных и 441 муниципальных 
служащих, 2012 г.) 

 Всероссийский опрос населения Фондом «Общественное 
мнение» (Объем выборочной совокупности — 2000 человек, 
многоступенчатая стратифицированная территориальная 
случайная выборка, 2011) 

 Всероссийское обследование негосударственных 
некоммерческих организаций (формализованное интервью, 
руководители 1032 организаций, структура выборочной 
совокупности репрезентирует сектор НКО по 
организационно-правовым формам НКО и году создания). 

 Экспертные оценки (для круглого стола в октябре 2010 г.) 

 Рекомендации методических семинаров по итогам 
программы поддержки СОНКО 2012г. 

 Анализ литературы, анализ документов зарубежных и 
российских университетов 



РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ 

НКО В РОССИИ 



КАК СЛОЖИЛОСЬ ИСТОРИЧЕСКИ?  

 До 1991 г.  - патриотическое, гражданское воспитание в 
рамках государственной системы образования 

 1991 – начало 2000х - масштабные вливания средств 
зарубежных фондов для наращивания потенциала и 
базы знаний сотрудников и активистов НКО, тренинги 
тренеров  

 Активная деятельность ресурсных центров 

 С 2005 ужесточение законодательства об НКО и 
связанные с этим трудности 

 2009-2012 активный поиск вариантов государственной 
образовательной поддержки СОНКО 

 С 2011 – гранты Минэкономразвития на 
образовательные программы ресурсных центров  

 2012 – реализована масштабная программа обучения 
сотрудников СОНКО и гос. и муниципальных служащих 



ПОТРЕБНОСТИ В ОБУЧЕНИИ В 

НКО 
 

 



«КАКИЕ ФОРМЫ ПОДДЕРЖКИ НКО СО СТОРОНЫ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ, ОРГАНОВ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В НАИБОЛЬШЕЙ СТЕПЕНИ 

ОТВЕЧАЮТ ИНТЕРЕСАМ НКО?» (% ОПРОШЕННЫХ 

РУКОВОДИТЕЛЕЙ НКО)  

 



«ИСПЫТЫВАЕТЕ ЛИ ВЫ ЛИЧНО ПОТРЕБНОСТЬ В 

ОБУЧЕНИИ И ПОВЫШЕНИИ КВАЛИФИКАЦИИ ПО 

ВОПРОСАМ, СВЯЗАННЫМ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ВАШЕЙ НКО?» (ОДИН ОТВЕТ, % 

*2012 г., сотрудники СОНКО 



«ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, В КАКОЙ МЕРЕ ВАША 

КВАЛИФИКАЦИЯ СООТВЕТСТВУЕТ 

ВЫПОЛНЯЕМЫМ ВАМИ ФУНКЦИЯМ?» (ОДИН 

ОТВЕТ, %) 

 

*2012 г., сотрудники СОНКО 



«КАК БЫ ВЫ ОЦЕНИЛИ СВОЙ УРОВЕНЬ 

КВАЛИФИКАЦИИ КАК СОТРУДНИКА 

(РУКОВОДИТЕЛЯ) НКО?» (ОДИН ОТВЕТ, %) 

 

*2012 г., сотрудники СОНКО 



ПОТРЕБНОСТИ В ОБУЧЕНИИ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ И ГОС. 

СЛУЖАЩИХ, ВОВЛЕЧЕННЫХ В 

РАБОТУ С НКО 



«ПРИХОДИЛОСЬ ЛИ ВАМ ЗА ПОСЛЕДНИЕ ДВА ГОДА 

ПРИНИМАТЬ УЧАСТИЕ В МЕРОПРИЯТИЯХ ПО 

ПОВЫШЕНИЮ КВАЛИФИКАЦИИ ПО ВОПРОСАМ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И ПОДДЕРЖКИ НКО?» (ОДИН 

ОТВЕТ, %)  



«ИСПЫТЫВАЕТЕ ЛИ ВЫ ЛИЧНО ПОТРЕБНОСТЬ В 

ОБУЧЕНИИ И ПОВЫШЕНИИ КВАЛИФИКАЦИИ ПО 

ВОПРОСАМ, СВЯЗАННЫМ С ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ 

И ПОДДЕРЖКОЙ НКО?» (ОДИН ОТВЕТ) 
 



«ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, В КАКОЙ МЕРЕ ВАША 

КВАЛИФИКАЦИЯ СООТВЕТСТВУЕТ ВЫПОЛНЯЕМЫМ 

ВАМИ ФУНКЦИЯМ ПО ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ И 

ПОДДЕРЖКЕ СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ 

НКО?» (ОДИН ОТВЕТ)  



«КАК БЫ ВЫ ОЦЕНИЛИ УРОВЕНЬ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПО ВОПРОСАМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И ПОДДЕРЖКИ 

НКО РУКОВОДЯЩИХ И РЯДОВЫХ РАБОТНИКОВ 

ТЕХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ, С КОТОРЫМИ ВАМ 

ПРИХОДИЛОСЬ ВЗАИМОДЕЙСТВОВАТЬ?» (ОДИН 

ОТВЕТ, %)  

*Опрос сотрудников СОНКО, 2012 



ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ С 

ОБУЧЕНИЕМ КАДРОВ ДЛЯ НКО 



«КАК БЫ ВЫ ОЦЕНИЛИ ВОЗМОЖНОСТИ СВОЕЙ 

НКО В ВАШЕМ НАСЕЛЕННОМ ПУНКТЕ 

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ» 

(ОДИН ОТВЕТ, %) 

 

*2012 г., сотрудники СОНКО 



«КАКИЕ СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ 

КВАЛИФИКАЦИИ СОТРУДНИКОВ И 

ДОБРОВОЛЬЦЕВ ПРИМЕНЯЮТСЯ В ВАШЕЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ? (ЛЮБОЕ ЧИСЛО ОТВЕТОВ, %) 

 

*2012 г., сотрудники СОНКО 



«КАКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПРЕДОСТАВЛЯЮТ ТАКИЕ 

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ НКО В ВАШЕМ 

НАСЕЛЕННОМ ПУНКТЕ?» (ЛЮБОЕ ЧИСЛО ОТВЕТОВ, 

%) 

 *2012 г., сотрудники СОНКО 

*2012 г., сотрудники СОНКО 



МАСТЕР-КЛАССЫ, КРУГЛЫЕ СТОЛЫ, 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СЕМИНАРЫ, 

КОНФЕРЕНЦИИ 

 

http://aeroguard.ru/wp-content/uploads/2012/09/10-conference.jpg


КОНСУЛЬТАЦИИ ДЛЯ 

НЕКОММЕРЧЕСКОГО СЕКТОРА   

 



ОНЛАЙН-ОБУЧЕНИЕ, 

ДИСТАНЦИОННЫЕ КУРСЫ  

 



СТАЖИРОВКИ 

 

 В другие НКО в России и за рубеж 



СЛЕТЫ И ТЕМАТИЧЕСКИЕ ЛАГЕРЯ  

ДЛЯ МОЛОДЕЖНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 



ПРОГРАММА МИНИСТЕРСТВА 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

1. Гранты центрам компетенции на развитие 

потенциала и передачу опыта  

 Обучение через peer networks 

 Через опыт 

 Воспитание лидеров 

 

2. Программа образовательной поддержки 2012 

г.  

Обучено 8000 человек (сотрудники СОНКО, 

государственные и муниципальные служащие, 

72 ч., очно – заочное обучение)  

 



ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ СЛУЖАЩИХ 

№ п/п Наименование дисциплин 

Всего 

часо

в 

в т.ч. 

Самост. работа  Форма контроля  Лекции 

(очно) 

Практич. 

занятия 

(очно+ДОТ) 

1 2 4 5 6 7 8 

I Дистанционный модуль 32 0 32 32 зачет 

1 Гражданское общество в модернизирующейся России и роль СО НКО. 2 0 2 2   

2 
Третий сектор в России и в мире: определение, терминология, границы, 

данные исследований и тенденции развития. 
4 0 4 4   

3 
Государственная политика в области поддержки и развития институтов 

гражданского общества. 
2 0 2 2   

4 
Межсекторное социальное партнерство: определение, механизмы и 

лучшие практики. 
6 0 6 6   

5 
Практики работы СО НКО, специфика работы в разрезе сфер 

деятельности целевых групп 
18 0 18 18   

II Очный модуль 40 16 24 16 зачет 

1 

Действия органов государственной власти и органов местного 

самоуправления в регионе в области поддержки и развития институтов 

гражданского общества. 

3 3 0 2   

2 
Опыт межсекторного социального партнерства и решения социальных 

проблем с участием НКО в регионе. 
5 0 5 2   

3 
Добровольчество как ресурс развития территорий и решения социальных 

задач. 
4 2 2 2   

4 
Социальные инвестиции российского бизнеса и социально-

экономического развития муниципальных образований. 
2 2 0 2   

5 
Подходы и инструменты проектного менеджмента для социально 

ориентированных НКО. 
12 4 8 2   

6 Мониторинг и оценка деятельности социально ориентированных НКО. 4 2 2 2   

7 
Потенциал третьего сектора: инновационные подходы для развития 

территорий (социальное предпринимательство). 
6 3 3 2   

8 
Формы общественного участия в принятии решений. Общественный 

контроль. 
4 0 4 2   

Государственная итоговая аттестация зачет в форме 



ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 

СОНКО 

№ п/п Наименование дисциплин 
Всего 

часов 

в т.ч. 

Самост. 

работа  

Форма 

контроля  Лекции (очно) 

Практич. 

занятия 

(очно+ДОТ) 

1 2 4 5 6 7 8 

I Дистанционный модуль 12 0 12 10 зачет 

1 
Гражданское общество и третий сектор в 

модернизирующейся России 
4 0 4 2   

2 

Государственная политика в области 

поддержки и развития институтов 

гражданского общества. 

2 0 2 2   

3 

Межсекторное социальное партнерство: 

определение, механизмы и лучшие 

практики. 

6 0 6 6   

II 
Вариативная составляющая 

дистанционного модуля (Часть 1) 
10 0 10 10 зачет 

1 Правовые основы деятельности НКО 5 0 5 5   

2 Некоммерческий маркетинг 5 0 5 5   

3 
Внешние коммуникации и PR-инструменты 

для деятельности НКО 
10 0 10 10   

4 
Работа в коалициях и продвижение 

интересов 
5 0 5 5   

5 Организация работы с добровольцами 10 0 10 10   

6 

Особенности налогообложения в социально 

ориентированных некоммерческих 

организациях 

10 0 10 10   



III Вариативная составляющая дистанционного модуля (Часть 2) 10 0 10 10 зачет 

1 Технологии и роль НКО в социальной адаптации инвалидов 10 0 10 10   

2 
Технологии и роль НКО в профилактике социального сиротства, 

поддержке материнства и детства 
10 0 10 10   

3 
Технологии и роль НКО в повышении качества жизни людей пожилого 

возраста 
10 0 10 10   

4 
Технологии и роль НКО в организации внешкольного образования и 

воспитания 
10 0 10 10   

5 
Технологии и роль НКО в развитии межнационального сотрудничества 

и профилактике межнациональной напряженности 
10 0 10 10   

6 
Технологии и роль НКО в оказании помощи лицам с алкогольной и 

наркозависимостью 
5 0 5 5   

7 
Технологии и роль НКО в оказании помощи ВИЧ-инфицированным и 

больным СПИДом 
5 0 5 5   

8 Технологии и роль НКО в оказании помощи бездомным 5 0 5 5   

9 Технологии и роль НКО в охране окружающей среды 5 0 5 5   

10 
Особенности бухгалтерского учета в социально ориентированных 

некоммерческих организациях 
10 0 10 10   

V Очный модуль 40 16 24 14 зачет 

1 

Действия органов государственной власти и органов местного 

самоуправления в регионе в области поддержки и развития институтов 

гражданского общества. 
3 3 0 2   

2 
Опыт межсекторного социального партнерства и решения социальных 

проблем с участием НКО в регионе 
5 0 5 2   

3 Управление НКО 6 4 2 2   

4 
Подходы и инструменты проектного менеджмента для социально 

ориентированных НКО 
12 4 8 2   

5 Мониторинг и оценка деятельности социально ориентированных НКО. 4 2 2 2   

6 Мобилизация ресурсов местного сообщества и фандрайзинга 6 3 3 2   

7 
Формы общественного участия в принятии решений. Общественный 

контроль. 
4 0 4 2   

  Итоговая аттестация 
        

зачет в форме 

тестирования 

Всего часов: 72 16 56 44   

ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 

СОНКО 



ОЦЕНКА СЛУШАТЕЛЕЙ 

 



«ЧЕМ ИМЕННО ВАМ БЫЛО ПОЛЕЗНО 

УЧАСТИЕ В ПРОГРАММЕ?» (НЕ БОЛЕЕ ТРЕХ 

ВАРИАНТОВ ОТВЕТА), % ОТ ОПРОШЕННЫХ, 

N=964 

 



ИДЕАЛЬНЫЙ ФОРМАТ ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ 

РАБОТНИКОВ СО НКО 

 место обучения: в своем городе (71%) 

 формат обучения: тренинги (23%) и мастер-

классы (20%) 

 количество человек в группе: 11-20 человек 

(51%) 

 продолжительность обучения, дней: 10 

 продолжительность обучения, часов: 72 

(наиболее часто встречающееся предложение) 

или 60 (среднее значение) (рис. 4.2.1). 

 



КАКИЕ ЕЩЕ АЛЬТЕРНАТИВЫ 

СЕГОДНЯ? 



ОКАЗАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ СО НКО 

 ПРИМЕРЫ: 

 законодательство Ростовской области 
предполагает создание специального сайта в 
сети Интернет 

  В Ханты-Мансийском округе предусмотрено 
бесплатное предоставление времени 
телевизионного и радиовещательного эфиров, 
содействие в создании и работе веб-сайтов, 
предоставление бесплатной площади для 
печати в средствах массовой информации, 
учредителями (соучредителями) которых 
являются органы государственной власти 
автономного округа.  

 



ОКАЗАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ СО НКО 

ПРИМЕРЫ: 

 В Алтайском крае 
 Адрес информационного портала размещается для всеобщего 

сведения на официальном сайте Администрации края и иных 
органов исполнительной власти Алтайского края. 

 На информационном портале размещаются: 

 информация о формах, видах, условиях и порядке предоставления 
поддержки социально ориентированным некоммерческим 
организациям; 

 информация о реализации краевых и межмуниципальных 
программ поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций; 

 информация о социально ориентированных некоммерческих 
организациях, получающих государственную поддержку в 
соответствии с настоящим Законом; 

 методические рекомендации по совершенствованию деятельности 
социально ориентированных некоммерческих организаций. 

 



КОНСУЛЬТАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА СО 

НКО 
 предоставления некоммерческим организациям консультаций по различным вопросам их деятельности; 

организации и проведения обучающих и консультационных семинаров, тренингов, круглых столов; иных 
мероприятий по консультационной поддержке (Костромская область); 

 организация методической работы с руководителями социально ориентированных некоммерческих организаций, 
в том числе проведение обучающих тематических семинаров и научно-практических конференций по вопросам 
взаимодействия с органами государственной власти Курской области, по социально значимым вопросам; 

 проведение совещаний, конференций, конкурсов, иных мероприятий с участием социально ориентированных 
некоммерческих организаций; привлечение представителей социально ориентированных некоммерческих 
организаций к обсуждению программ, касающихся поддержки социально ориентированных некоммерческих 
организаций, и очередности их реализации; проведение организационно-методической работы с руководителями 
социально ориентированных некоммерческих организаций по вопросам взаимодействия с органами 
государственной власти области; издание методических материалов для социально ориентированных 
некоммерческих организаций по вопросам взаимодействия с органами государственной власти области, а также 
осуществления ими своей уставной деятельности; проведение консультаций в части организации подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации работников и добровольцев социально ориентированных 
некоммерческих организаций (Новгородская область); 

 предоставление социально ориентированным некоммерческим организациям необходимой информации при 
разработке социально ориентированных проектов и социально ориентированных программ, а также при 
подготовке, организации и проведении конференций, семинаров, просветительских акций, «круглых столов» 
(Орловская область); 

 консультации, издание методических материалов для социально ориентированных некоммерческих организаций 
по вопросам взаимодействия с органами государственной власти Республики Башкортостан, а также 
осуществления ими своей уставной деятельности и соблюдения законодательства; организационно-методическая 
работа с руководителями социально ориентированных некоммерческих организаций по вопросам 
взаимодействия с органами государственной власти Республики Башкортостан; проведение обучающих 
тематических семинаров и научно-практических конференций по вопросам взаимодействия органов 
государственной власти Республики Башкортостан и социально ориентированных некоммерческих организаций, 
а также по иным социально значимым вопросам; 

 разработка методических и аналитических материалов для социально ориентированных некоммерческих 
организаций по вопросам взаимодействия с органами исполнительной власти Чувашской Республики и органами 
местного самоуправления, а также осуществления ими уставной деятельности и соблюдения законодательства 
Российской Федерации и законодательства Чувашской Республики. 



СОЗДАНИЕ ДОСТУПНОЙ ДЛЯ ВСЕХ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ОТКРЫТОЙ ИНФОРМАЦИОННО-

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 

 Сайт СОНКО.РФ  

 Ресурс может иметь систему авторизованного 

доступа к установленному перечню 

информации, организации дистанционного  

обучении и др.  

 обмена опытом с разграничением прав 

пользователей, но также как экспертная сеть, в 

которой представители организаций на 

добровольной основе регистрируются в 

качестве экспертов по определенной тематике.  

 



 организация групповых занятий в рамках образовательных 
программ с выездом по месту нахождения слушателей и (или) по 
месту деятельности одной или нескольких организаций, т.н. 
внедрение элементов стажировки слушателей. 

 создание комплекта видеолекций высококвалифицированных 
экспертов и специалистов, дополняющего и развивающего учебно-
методический комплекс с учетом региональной и отраслевой 
специфики; 

 формирование электронных контрольно-тестирующих комплексов 
(с возможностью выбора направления, уровня сложности; с 
возможностью выставления предварительной и итоговой оценки) 
как самостоятельного элемента профессионального саморазвития, 
не имеющего жесткой привязки к срокам и темам обучения; 

 создание пополняемой заинтересованными лицами, как 
прошедшими обучение, так и потенциальными слушателями 
библиотеки лучшего опыта; 

 разработка и внедрение новых Интернет-технологий 
взаимодействия слушателей с экспертами и преподавателями с 
использованием форума, электронной почты, интернет-страницы, 
скайпа и др. 

 



 Изменение подходов к принципам формирования целевой аудитории слушателей. 

 Оценка вероятных последствий предложенных альтернативных вариантов обучения работников СО НКО, 
государственных и муниципальных служащих в 2012 г. 

 1) Расширение круга образовательных организаций, привлекаемых к проведению пилотного курса обучения по 
утвержденным комплектам учебно-методических материалов, за счет привлечения к проведению пилотного 
курса негосударственных некоммерческих организаций, обладающих опытом образовательной деятельности по 
вопросам менеджмента в некоммерческом секторе; 

 2) Выбор для проведения пилотного курса единой формы обучения: очной, заочной или дистанционной. Очная 
форма обучения, в известном смысле являющаяся наиболее простой с точки зрения администрирования и 
материально-технического оснащения процесса обучения. Очная форма позволяет привлекать к проведению 
обучения максимально широкий круг образовательных организаций, в том числе – некоммерческих, с различной, 
в т.ч. узкой образовательной специализацией, располагающих опытом проведения краткосрочных курсов 
повышения квалификации для узких категорий специалистов, например тренингов по проектному менеджменту 
или менеджменту организаций. Заочная форма обучения хорошо освоена ведущими столичными и 
региональными вузами. Дистанционная форма обучения – наиболее инновационная с точки зрения 
материально-технического оснащения образовательного процесса, имеет значительный потенциал  с точки 
зрения увеличения охвата географически рассеянной аудитории, а также с точки зрения унификации 
предоставляемой образовательной услуги, т.к. дистанционное обучение возможно организовать из единого 
обучающего центра, силами единого профессорско-преподавательского коллектива. 

 3) Региональное сегментирование тематического плана для проведения пилотного курса в 2012 г., с тем, чтобы на 
каждой региональной площадке предлагался один или несколько сегментов тематического плана. Подобный 
подход в условиях пилотного тестирования тематического плана и комплекта учебно-методических материалов 
мог бы упростить для каждой участвующей образовательной организации процесс подбора профессорско-
преподавательского состава, позволил бы сконцентрировать экспертный потенциал. 

 4) Администрирование пилотного курса. Возможные альтернативы включали: 

 расширение целевой аудитории с включением в состав слушателей, допускаемых к обучению внештатных 
сотрудников некоммерческих организаций, добровольцев, 

 набор слушателей по открытому конкурсу,  

 предоставление слушателям, прошедшим по конкурсу в программу, свободы выбора образовательных модулей, 
форм обучения, 

 изменение графика обучения с проведением пилотного курса в весенний или осенний периоды и др. 

   

 



ОТДЕЛЬНЫЕ КУРСЫ И ПРОГРАММЫ 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ НА БАЗЕ 

ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ. 

 

 НИУ ВШЭ –Менеджмент социальных проектов  

 

 Отдельные курсы в разных университетах, 

например, курсы по социальному 

проектированию 

 



МАГИСТЕРСКИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

ПРОГРАММЫ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ 

ЗАВЕДЕНИЙ 

 

 МГУ с 2012 г. 

 

 НИУ ВШЭ - планируется 



КАФЕДРА ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ В 

НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ НЕКОММЕРЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 Задачи:  
 1. Подготовка бакалавров и магистров, 

специализирующихся в области экономики и 
управления в негосударственных некоммерческих 
организациях. 

 2. Формирование научной школы в предметной области 
экономики и управления в НКО, имеющей 
международное признание. 

 3. Развитие методологической основы преподавания по 
вопросам экономики и управления в НКО, подготовка 
учебных программ, учебных пособий и учебников. 

 4. Консультативная деятельность по разработке 
государственных программ в сфере взаимодействия и 
поддержки НКО. 

 5. Разработка и реализация организационной модели 
постдипломного образования в области экономики и 
управления в негосударственных некоммерческих 
организациях. 

 



КОНЦЕНТРАЦИЯ (БАКАЛАВРИАТ) 

«УПРАВЛЕНИЕ В НЕКОММЕРЧЕСКОМ 

СЕКТОРЕ» 

1) Основы теории гражданского общества и 

тенденции развития некоммерческого сектора 

(обязательный курс) 

2) Экономика и управление в НКО 

3) Международные неправительственные и 

межправительственные организации: 

особенности деятельности и взаимодействия с 

государством 

4) Социальное предпринимательство и 

инновации в социальной сфере 

 


