cConuoJI101 s INIEPEMEH
(MOMBITKA OBbSICHUTEJIbHOM CXEMBI)



counonorma NnEPEMEH

CTPATEINA PASBUTUA TPAKOAHCKOIO OBLLUECTBA

- TPEHAbl PA3BUTMA TPAXOAHCKOrO OBLUECTBA TECHO
KOPE/I/IMPYIOT C XOAOM OBLUECTBEHHO - MOJIMTUYECKUX
MPOLLECCOB;

 «MOEAJIUCTUYHECKUE» KOHCTPYKUUWU, UITHOPUPYIOLLUE OTU
MPOLECCbHI, OBPEHEHDbI, UX PEAJIUSALUUA /TNLLDb PACTPAHUBAET
NOTEHUWUAN OBLLECTBEHHOU AKTUBHOCTMU;

e JODEKTUBHAA CTPATErMA BA3UPYETCA HA PEAJIMCTUYHOM
AHANIM3E «KOPUOOPOB BO3MOMHOCTEM», 3AOABAEMbIX
AHAZIN30M  XAPAKTEPA  OBLLECTBEHHO-NMOMUTUYECKMUX
NEPEMEH.

XAPAKTEPUCTUKA NEPEMEH — HEOBXOAMWMOE YC/IOBUE
PEAIUCTUYHOMN CTPATETUMN.
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counonorma NnEPEMEH

MATUCTPAJIU MEPEMEH

MAKPOCOUUANDbHBIE WU3MEHEHMA - ®OPMWUPOBAHME HOBOWU
CTPYKTYPbl COUUA/IbHOWU OEATENBbHOCTMU :

yX0[ TPAANLMOHHbBIX MOAENEWN;

CHUXEHWE POMN UEHHOCTHO-PALUMOHANBHOW W CUTYATUBHO-
AOANTUBHOW MOOENEN;

®OPMUPOBAHUE TPYMMN, OPUEHTUPOBAHHbIX HA LETEPALULMOHA/IBHOE
NMOBEAEHMUE.

NOIMTUKO-9KOHOMUYECKUE MU3MEHEHUA - HOBAA AWUCNO3ULUNA
BHYTPU NPABALLLEUN 3/TUTDbI:

CYWECTBEHHbIM POCT «PbIHOYHOW» 3KOHOMMWKW, BAMAHUA TPYNM
MPEACTAB/IAKOLWNX EE UHTEPECHI;

MPEOBNAOAHVNE NWOEU O CBA3U MEXKAY «PBIHKOM» U «PASBUTUEM »;

COXPAHEHWE 3HAHMOTO BINAHNA BEHE®OULUNAPOB
«AOMNHNCTPATUBHOW PEHTDI».

OCHOBHOE NPOTUBOCTOAHUE: COBCTBEHHUKU «PbIHOYHOIO»
KAMUTANA NPOTUB BEHEPULUMNAPOB «AAMUHUCTPATUBHOU
PEHTbI»



counonorma NnEPEMEH

MAKPOCOUWAJNbHDbIE NMEPEMEHDI -
K/TIACCUYECKAA (BEBEPOBCKAA) MOAE/b

B3anmocBA3aHHble U3MEHEeHUAa moaenen CouunanbHOro
AEeNCTBUA N UHCTUTYTOB;

CHMXXeHUMe B XoAe CeKynapusauum poam moaenem
TPaAULMUOHHOTIO AencTeums " pacnpocTpaHeHue

LLeHHOCTHO-PALMUOHA/IbHbIX 7 LenepauuoHasbHbIX
Mmoaeneu;
dopmuposaHue aBTOHOMHbIX WHCTUTYTOB C

cobcTBeHHbIMU perynaTMBHbIMMU LLeHHOCTAMMU u
HOpMaMmu;

CoxpaHeHMe B XoAe MOAEpPHU3ALMM YCTOMUUBOrO
COLMaNbHOro peryimpoBaHus.



counonorma NnEPEMEH

CNELUUNPUKA POCCUNCKOUN TPAHCOOPMALIUU

* YHuBepca/bHble LEeHHOCTU — CN1abbin perynatop
couuanbHoOun aeatenbHocTU. OTCyTCTBME aBTOPUTETOB -
NCTOYHUKOB 3TUYECKUX HOPM U MHCTUTYTOB UX NOAAEPIKKM;

* «/1ByXCeKTOpHaa» 3TUKA:

> NAPTUKYNAPHbIE LEHHOCTU — Perynatop OTHOLWEHUI MeXKAay
«CBOMMM»; MEXKJ/INYHOCTHbIE CeTU A0BEpUA;

> HU3KUU YPOBEHb A0BepuUA K «6e3/1MYHOCTHLIMY,
YHUBEPCA/IUCTCKUM UHCTUTYTaM;

* Pa3pbiB mexay Hopmamu ¢popmaaibHbIX MHCTUTYTOB U
COLMA/IbHbIMU NPAKTUKAMMU;

* ITUYyecKasa CAaHKLMOHMPOBAHHHOCTb ONMNOPTYHMUCTUUYECKOTO
noseAeHUA U ero pacnpPocTPpaHeHHOCTb.



counonorma NnEPEMEH

CNELUUPUKA POCCUNCKOU TPAHCOPOPMALIUU
(npoponxxeHue)

BbicCOKMKU ctatyc wupeonormi B  GopmMUpOBaAHUMN
MHCTUTYLMOHA/IbHbIX 06pa3LoB;

OTOpPBAaHHOCTb MHCTUTYLUOHA/IbHOTO KOHCTPYMPOBaAHUA
OT aHa/1M3a UHCTUTYLMOHA/IbHbIX MPAKTUK;

PacnpoctpaHeHUe  «BbIPOXKAEHHbIX»,  CUTYALUOHHO-
afanTUBHbIX mopenen, bnokupyrwwmux dopmuposaHue
YCTOMYUNBDBIX UHCTUTYTOB («abopTBHaAA moaepHU3aLUAY»);

MpenmyLiectBEHHAA OpPMUEHTALUA Ha «BepTUKaJIbHbIe»
cBASM U cnaboe BAUAHME  KTOPU3OHTANbHbBIX»
PerynaTopos;

Cnhaboe ucnonb3oBaHuMe aHanu3a COUMNANIbHbIX NMPaKTUK
ANA KOPPEKTUPOBKN UHCTUTYLUNOHA/IbHbLIX HOPM.
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counonorma NnEPEMEH

CYLWWHOCTb NMEPEXOAHOIO NEPUOAA

 dopmupoBaHME MaAcCCOBbIX Trpynn, OPUEHTUPOBAHHbLIX Ha
LesiepaLMoHanbHblie Mogenun coLumuasibHoOro AemcTemsa:

> UHAUBUAYANbHDbINA BbIOOP LLEHHOCTHbIX OpUeHTaLum;

> BbICTPaMBaHUE U3HEHHbIX CTpaTerum ¢ y4yeTom U36paHHbIX
LLeHHOCTeMu;

> UHTerpauua UeHHOCTEM M MHTepecoB B pamMKax moaenu
UHAMBUAYANbHOrO BblOOPa];

« dopmupoBaHMe rpynn C LEHHOCTHO-PaLUOHA/NbHbIMMU
MmoaenamMmm masioBepoATHa:

» TpaHchopmauma rpynn C  CUTYaALMOHHO-aJaNTUBHbIMMU
MmoAenAaMM npakTuyeckn ON0KMpoBaHa U3-3a  HU3KOM
3HAYMMOCTU YHUBEPCANUCTCKUX LLEeHHOCTEW;

> BTOpPUYHaA coumanusaumn MONoAEXMU CBA3aHa
UHAMBMAYaNbHbIM BblbOopom U He 6asupyeTrcAa Ha BbICOKO
3HAYMMOCTU YHUBEPCANUCTCKUX LLeHHOCTEW;
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counonorma NnEPEMEH

GAKTOPDLI, ONMPEAENAIOWNE XAPAKTEP NMEPEXOAHOIO NEPUOAA

Poct  rpynn, OPMEHTUPOBAHHbIX  Ha UHAUBUAYANIbHDbIN
pauMOHaNbHbIA BbIOOP, CNOCOOHbLIX pPaLMOHAZIbHO OLEHUBATb
cobcTBeHHble WMHTEpecbl, BO3MOXHOCTU U MUHCTUTYLUOHA/NbHbIE
YCNOBMUS;

PocT «pbIHOYHOrO» CEKTOpa, CBA3AHHOIO C KOHKypeHuueun, c
CUrHaNaMm PblHKa;

dopmupoBaHME cNpoca Ha YCTOMUUBbIE WU YHUBEPCAIUCTCKUE
UHCTUTYTbI; «NaaTeXKecnocobHbiM» (NnoaKpenneHHbIM UHTepecamu
MU TrOTOBHOCTbIO K 3aTpatam) cCnpoc Ha «HenpeaB3ATOE»
(«cnpaBsepgnnBsoe») rocyaapcTeo, Ha «AEMOKPATUUYECKUIA NOPAJOKY;

CoxpaHeHMe 3HaYMMOro BANAHMUA YNHOBHUKOB — «BbiMoOraTenemn» —
6eHedpuuMapos aaMUHUCTPATUBHOMU  peHTbl (TpaHcnepeHcu
UHTEpPHELUMOHAN).

Mo3nTUBHYIO NepcnekTuey onpeaenuTt UCXoa
NPOTUBOOGOPCTBO MeXKay CTOPOHHUKaMMU
« AEeMOKPaTUYEeCKOro NnopaaKka» n «BbiMmoratenamm».



counonorma NnEPEMEH

LLIAHC HA NO3UTUBHbIE PE3Y/ILTATbI NEPEXO4HOIO
NEPUOAA, HA«AEMOKPATUYECKMA NOPALOK»

MpeoponeHne wuaeonornyeckn 3afaHHOro MHCTUTYLUOHANbLHOTO
KOHCTPYUMpPOBaHUS, nepexos K npobs1emHOMY KOHCTPYMPOBAHMUIO ;

MpasonpumeHuTeNnbHaA  KOPPEKTUPOBKA  MHCTUTYLMOHANbHbIX
HOpPM;
PaunoHanmsauma obuiectBeHHO-NOANTUUECKON AeATENbHOCTHU;

Monantuueckaa noaaep)XKa TrPYNNMUPOBOK NpaBALLero Kiaacca,
OPMEHTUPOBAHHDbIX Ha «AeMOKpPaTUUYECKNA NOPAJOKY;

Poct 06bwectBeHHOW aKTUBHOCTU, ee TPpaHcopmaumua B ydyacTue B
AEATENbHOCTU CTPYKTYP rpa*KaaHCKoro obuwecrsa, obuecrseHHOro
KOHTpOAA.
Ycnosue: popmumnpoBaHme 3HaYMMbIX Fpynn, peanmnsyrowmx
uenepaunoHaZibHyrO moaesnb



counonorma NnEPEMEH

K/KOY - PAULUMOHANTUSALUNA CO3HAHUA U NMPAKTUK

NMO3UTUBHbIE PAKTOPDI
YPOBEHb OBPA3OBAHWA,;
BbICOKAA AAANTUBHOCTD;

COLUUAJIbHbIU
(yyuactTme B
3KOHOMMKe);

UHOPOPMUPOBAHHOCTDb

(BKI'I IOHEHHOCTb B KOHTQAKThbI

co CMWU u B UHTEpHET);

BbICOKAA WUHTEHCUBHOCTDb

COUUAJIbHbIX KOHTAKTOB;

*SXsVv X KXV YV

onbIT
COBpEeMEHHOM

HETATUBHbIE PAKTOPDI

KOH®JIUKT LI,EHHOCTEﬁ "
UHTEPECOB;

CNABOCTb KVY/IbTYPbl PE®PNEKCUU
COUMUANDBHDbIX NPAKTUK;

CNABOCTb UHCTUTYTOB
COUMANBHOWU UHTETPALUMN:

Cnaban perynatusHas ponb

KynbTypbl («napagHble LEeHHOCTUY);
Upeonorma noctmogepHa:

nepexoaHbin Npouecc BO3BOAMTCA B
HOPpMY;

HedoBeEpUe K PaUMOHANbHOCTM W
npodpeccnoHanm3my;

Kynbtypa UHTepHeTa:
CKerncuc K aBTopuUteTam n nepapxmam;
TeHOeHUMN OXJIOKpaTUu;

HEAOCTATOK CUCTEMATUYHECKUX
’PAXKOAHCKUX NMPAKTUK.



counonorma NnEPEMEH

YTO AENATDb?

CoaepraTenbHbli aHanus3 PYHKLUMOHMPOBAHUA
rocyaapcTBeHHbIX MHCTUTYTOB: KaK peLuatoTca npobaemoil.

lNoBbileHUe CTaTyCa rpaxKaAaHCKUX LI,EHHOCTEﬁ;

MoBbiweHue ponu 3TUYECKOM KOMMOHEHTbI
MHCTUTYLMUOHA/IbHOIO pery1IMpoBaHus;

«OXXuBneHme» MeXaHU3MOoB «TOPU30HTA/IbHOrO»
KOHTPO/A B KOPNOPATUBHbIX COO6LLEeCTBaX;

Pa3sutne mexaHMsmos OGLI.I,ECTBEHHOI'O KOHTPOANA,

CtumynmnposaHue WHCTUTYLUOHANN3NPOBAHHOM
rpa*kAaHCKOMU aKTUBHOCTMU;

MepemeHbl B obuwecrBeHHOM aTtmocdepe: NO3UTUBHDLIE
nepemeHbl BO3MOHbl.



counonorma NnEPEMEH

CYEIo HAYATb?

JKcneptHaA wu ob6wWecTBeHHaa noAaAep)XKa [OeATeNbHOCTU
obuecTBeHHbIX NanaTt U obLecTBeHHbIX COBETOB;

TpaHchopmauuma «naowaaHomn» AKTUBHOCTHU B
CUCTEMATUYECKYIO paboty UHCTUTYTOB 7 CTPYKTYP
rpa*kaaHcKoro obuiecrsa;

MoBbiweHne npodeccmoHannsama 7 rpa*XAaHCKomn
OTBETCTBEHHOCTUM  3KcnepTtHoro coobuwectBa. Co3paHue
MeXaHM3MOB He3aBUCMMOMU OLLEHKMU;

CermeHTUMpPOBaHME <(«KEANTbIX» U «KavecTtBeHHbiXx» CMM.
NMpuHATHUE «3TUYECKOro KoaeKca KavyectBeHHbix CMW»;

BbiaBneHne, npoaBuxeHune wu 3awmrta (!!!) «HoBoro
NOKONIEHUA NNAEepoB», 3a4al0LWNX ageKBaTHble 06pasubl;

JeMOHCTpauma «UCTOPUM ycnexa» WHCTUTYLMOHAbHbIX
pedopm.



