
Фонды местных сообществ в России:

показатели деятельности и развития (выборочно)

Москва, сентябрь 2009 г.

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ – ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ
ЦЕНТР ИССЛЕДОВАНИЙ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА И НЕКОММЕРЧЕСКОГО СЕКТОРА

По результатам обследования 28 ФМС, проведенного

в мае-июне 2009 г., методами глубинного интервью и анкетного опроса
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Год создания ФМС 

1998-2000
8

2001-2005
8

2006-2009
12
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Какова, по Вашему мнению, основная роль Вашего Фонда на 

сегодняшний день?

13

14

17

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Агентство развития, занимающееся 
разработкой программ развития

Ресурсный центр для ФМС

Организация, выделяющая гранты
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Происходили ли какие-то изменения в модели ФМС с 

момента его создания?

Нет, никаких 
изменений не было

19

Изменения были, 
но несущественные

3

Были 
существенные 

изменения
5



5
ГРАНС-Центр © 2009

Кто входит в состав учредителей Вашего Фонда?

2

10

12

13

14

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Органы местного самоуправления

Физические лица

Негосударственные некоммерческие 
организации

Юридические лица

Коммерческие организации
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Кто входит в состав правления Вашего Фонда?

1

2

11

12

12

13

0 2 4 6 8 10 12 14

Другое

Юридические лица

Органы местного самоуправления

Физические лица

Негосударственные некоммерческие 
организации

Коммерческие организации
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Кто входит в состав попечительского совета Вашего 

Фонда?

1

7

13

13

13

17

0 5 10 15 20

Другое

Юридические лица

Физические лица

Органы местного самоуправления

Негосударственные некоммерческие 
организации

Коммерческие организации
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В каких формах представители местного сообщества 

участвуют в деятельности Фонда по сбору и 

распределению средств?

1

8

23

0 5 10 15 20 25

Другое

Грантовые советы

Экспертный советы
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Существует ли в Фонде Этический кодекс работы?

Это общий кодекс или есть разделение для членов 

правления и сотрудников?

Да, существует 
общий кодекс

4

Да, существуют 
кодексы, 

отдельные для 
членов 

правления и 
сотрудников

1

Нет, кодекс 
отсутствует

21

Другое
1

Нет ответа
1
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Сколько сотрудников работают в Фонде на постоянной 

основе?

1-3 человека
16

4-6 человек
7

Больше 7 человек
3

Нет ответа
2
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Каков средний возраст постоянных сотрудников?

20-30 лет
10

30-40 лет
10

41-50 лет
5

Старше 51 года
1

Нет ответа
2
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Сколько времени в неделю в среднем (в часах) 

постоянные сотрудники тратят на дела Фонда?

Менее 10 часов
2

11-35 часов
2

36-40 часов
19

41 час и более
2

Нет ответа
3
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Сколько сотрудников работают в Фонде по 

совместительству?

1-3 человека
15

4-6 человек
6

7 человек и 
более

2

Нет ответа
5
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Каков средний возраст сотрудников которые работают в 

Фонде по совместительству?

20-30 лет
6

31-40 лет
11

41-50 лет
5

Нет ответа
6



15
ГРАНС-Центр © 2009

Сколько времени в неделю в среднем (в часах) 

сотрудники, которые работают по совместительству, 

тратят на дела Фонда?

Менее 10 часов
5

11-20 часов
8

21-30 часов
1

Нет ответа
14
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Сколько добровольцев участвуют в делах Фонда?

1-3 человека
3

4-6  человек
6

Более 7 человек
13

Нет ответа
6
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Каков средний возраст добровольцев?

14-20
8

21-30
6

31-40
4

Нет ответа
10
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Сколько времени в неделю в среднем (в часах) 

добровольцы тратят на дела Фонда?

Менее 10 часов
8

11-20 часов
1

Нет ответа
19
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Как формируется заработная плата сотрудников, 

существует ли зависимость зарплаты от объема 

финансовых поступлений в Фонд?

Зарплата зависит 
от 

финансирования
17

Зарплата не 
зависит от 

финансирования
11
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Существует ли вашем Фонде обучение сотрудников 

(новых / уже работающих)?

Есть обучение
21

Нет обучения
7
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Происходят ли конфликты между сотрудниками Фонда, 

работающими за плату, и добровольцами?

Да, конфликты 
происходят

3

Нет, конфликты 
не происходят

24

Нет ответа
1
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Если говорить в целом, есть ли конфликтные вопросы 

между руководством Фонда и сотрудниками?

Да, есть 
конфликтные 

вопросы
4

Нет, конфликтных 
вопросов нет

24
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Как давно вы являетесь членом Партнерства?

1-2 года
10

3-4 года
5

5 и более лет
7
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Насколько вы удовлетворены участием Фонда в 

Партнерстве?

Удовлетворен
7

Скорее 
удовлетворен

9 Скорее не 
удовлетворен

5

Не удовлетворен
1

Нет ответа
6
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Скажите, взаимодействует ли ваш Фонд с другими ФМС, не 

являющимися членами Партнерства?

Да, 
взаимодействуем 

с другими ФМС
10

Нет, не 
взаимодействуем

18
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Проводится ли в вашем Фонде оценка эффективности 

достижения целей, деятельности в целом? Кто ее 

осуществляет?

1

5

12

22

0 5 10 15 20 25

Оценка не проводится

Оценку проводят специалисты оценщики 
программ ФМС

Оценку проводят внешние эксперты из НКО, 
органов власти и т.д.

Оценку проводят сотрудники Фонда
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На основании каких показателей проводится оценка 

эффективности достижения целей, деятельности в целом?

1

7

10

12

12

16

16

16

17

18

19

19

20

22

23

0 5 10 15 20 25

Другое

Отсутствие жалоб

Увеличение доходов от оказания услуг

Рост числа членов, участников ФМС

Признание, поддержка со стороны иностранных и международных организаций

Рост числа волонтеров

Увеличение количества лиц / организаций, которым оказывается поддержка, предоставляются …

Частные пожертвования со стороны населения

Увеличение поддержки со стороны органов государственной власти

Увеличение объемов спонсорской поддержки

Количество привлеченных заинтересованных лиц и организаций

Признание, моральная поддержка со стороны реципиентов (тех, кому ФМС оказывает помощь)

Внимание со стороны СМИ, положительные оценки

Количество привлеченных доноров

Количество реализованных проектов
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Имеется ли в Вашем Фонде система стратегического 

планирования?

Существует 
планирование

23

Не существует
5
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Кто принимает участие в разработке стратегии?

1

2

6

6

6

9

10

16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Другие

Члены организации на общем собрании 

(съезде, конференции)

Активные члены и сотрудники организации

Руководство организации и активисты 

вместе

Учредители

Руководитель и члены коллегиального 

органа управления

Руководитель организации

Члены коллегиального органа управления 

(правления, дирекции, совета и т.д.)
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Изменилась ли как-то стратегия и приоритетные 

направления Фонда в связи с кризисом?

Нет ответа

1

Изменения были, 

но не 

существенные

6

Были 

существенные 

изменения

10

Нет, никаких 

изменений не 

было

11
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Имеется ли в Вашем Фонде четко сформулированная 

миссия?

затрудняюсь 

ответить

1

нет

2

да, но назвать не 

могу

6
да 

19
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Проводились ли специальные исследования, 

направленные на выяснение известности, узнаваемости 

фонда на Вашей территории?

Исследования 
проводились

10

Не проводились
18
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Можно ли в настоящий момент говорить о формировании 

некого узнаваемого образа, бренда вашего Фонда на 

территории деятельности Фонда?

Бренд не 
сформировался

4

Бренд скорее 
сформирован

7

Бренд скорее не 
сформирован

8

Бренд 
сформировался

9
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Как оцениваете значимость образа, бренда Фонда в его 

деятельности?

Бренд скорее не 
значим для 

деятельности 
ФМС
2

Бренд скорее 
значим для 

деятельности 
ФМС
8

Бренд очень 
значим для 

деятельности 
ФМС
18
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Какие информационные каналы используются для 

распространения информации среди НКО?

2
2

3
3
3

4
4
4

6
8

9
10
10

12
12

13
13
13

15
17
17

18
18
18

20
20

0 5 10 15 20 25

Страница Фонда в ЖЖ 
Собственный блог Фонда

Передачи на центральном ТВ
Регулярное размещение аудио / видео материалов в Интернете

Центральные газеты и журналы
Передачи на федеральных радиостанциях

Информационные стенды в помещениях органов власти и организаций
Размещение информации на внутреннем сайте Фонда

Реклама на транспорте, на улице
Доска объявлений в Фонде

Информационные стенды в помещении организации
Реклама в интернете

Собственные печатные и электронные СМИ
Передачи на региональном и местном ТВ
Собственный интернет-сайт организации

Передачи на местных и региональных радиостанциях
Личное информирование сотрудников

Встречи-совещания в Фонде
Публикации в электронных изданиях, на тематических сайтах 

Потребители услуг организации
Личные презентации

Выступление на конференциях, радио и телепередачах 
Местные и региональные газеты и журналы

Рассылка по электронной почте, в т.ч. корпоративной почте Фонда
Сотрудники, члены, добровольцы организации

Информационные материалы (брошюры, листовки)
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Какие информационные каналы используются для 

распространения информации среди органов власти?

1
1
1
1
2
2
3
4
4
4
4
5

7
7

9
9
10
10
10

13
16
17
17

20
21

0 5 10 15 20 25

Собственный блог Фонда
Передачи на местных и региональных радиостанциях

Доска объявлений в Фонде
Размещение информации на внутреннем сайте Фонда

Передачи на центральном ТВ
Регулярное размещение аудио / видео материалов в Интернете

Центральные газеты и журналы
Реклама на транспорте, на улице

Информационные стенды в помещениях органов власти и …
Личное информирование сотрудников

Встречи-совещания в Фонде
Реклама в интернете

Информационные стенды в помещении организации
Собственные печатные и электронные СМИ

Собственный интернет-сайт организации
Публикации в электронных изданиях, на тематических сайтах 

Потребители услуг организации
Передачи на местных и региональных радиостанциях

Рассылка по электронной почте, в т.ч. корпоративной почте Фонда
Передачи на региональном и местном ТВ

Местные и региональные газеты и журналы
Сотрудники, члены, добровольцы организации

Информационные материалы (брошюры, листовки)
Выступление на конференциях, радио и телепередачах 

Личные презентации
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Какие информационные каналы используются для 

распространения информации среди доноров?

1
1
1
2
2
2
3
4
5
6
7
7
8
8

10
10
11
11

13
14

16
17
18

20

0 5 10 15 20 25

Собственный блог Фонда
Центральные газеты и журналы

Доска объявлений в Фонде
Передачи на центральном ТВ

Передачи на федеральных радиостанциях
Размещение информации на внутреннем сайте Фонда

Регулярное размещение аудио / видео материалов в Интернете
Личное информирование сотрудников

Реклама на транспорте, на улице
Реклама в интернете

Потребители услуг организации
Собственные печатные и электронные СМИ

Информационные стенды в помещении организации
Встречи-совещания в Фонде

Собственный интернет-сайт организации
Публикации в электронных изданиях, на тематических сайтах 

Передачи на региональном и местном ТВ
Передачи на местных и региональных радиостанциях

Информационные материалы (брошюры, листовки)
Рассылка по электронной почте, в т.ч. корпоративной почте Фонда

Выступление на конференциях, радио и телепередачах 
Сотрудники, члены, добровольцы организации

Местные и региональные газеты и журналы
Личные презентации
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Какие каналы наиболее эффективны для привлечения 

организаций-доноров, пожертвований частных лиц и т.д.?

2

2

3

3

3

4

4

4

5

5

6

6

7

7

8

8

8

15

0 5 10 15 20

Реклама на транспорте, на улице

Публикации в электронных изданиях, на тематических сайтах 

Передачи на местных и региональных радиостанциях

Информационные стенды в помещении организации

Собственные печатные и электронные СМИ

Передачи на центральном ТВ

Реклама в интернете

Рассылка по электронной почте, в т.ч. корпоративной почте Фонда

Информационные материалы (брошюры, листовки)

Передачи на региональном и местном ТВ

Потребители услуг организации

Личное информирование сотрудников

Собственный интернет-сайт организации

Встречи-совещания в Фонде

Сотрудники, члены, добровольцы организации

Выступление на конференциях, радио и телепередачах 

Местные и региональные газеты и журналы

Личные презентации
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Какие каналы, наоборот, не полностью реализуют задачу 

распространения информации?

1
1

2
2
2
2
2
2
2
2

3
3
3
3
3

4
4
4

5
5

7

0 2 4 6 8

Сотрудники, члены, добровольцы организации

Доска объявлений в Фонде

Потребители услуг организации

Выступление на конференциях, радио и телепередачах 

Личные презентации

Собственный интернет-сайт организации

Страница Фонда в ЖЖ 

Местные и региональные газеты и журналы

Информационные стенды в помещении организации

Размещение информации на внутреннем сайте Фонда

Реклама в интернете

Публикации в электронных изданиях, на тематических сайтах 

Собственный блог Фонда

Регулярное размещение аудио / видео материалов в Интернете

Передачи на федеральных радиостанциях

Реклама на транспорте, на улице

Информационные стенды в помещениях органов власти и организаций

Рассылка по электронной почте, в т.ч. корпоративной почте Фонда

Информационные материалы (брошюры, листовки)

Центральные газеты и журналы

Передачи на местных и региональных радиостанциях
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Какие каналы используются для распространения 

информации внутри Фонда между сотрудниками, 

добровольцами, руководством и административными 

службами?

1

1

1

1

1

1

3

4

4

5

10

12

12

17

18

0 5 10 15 20

Потребители услуг организации

Информационные материалы (брошюры, листовки)

Публикации в электронных изданиях, на тематических сайтах 

Страница Фонда в ЖЖ 

Местные и региональные газеты и журналы

Собственные печатные и электронные СМИ

Размещение информации на внутреннем сайте Фонда

Собственный интернет-сайт организации

Информационные стенды в помещении организации

Личные презентации

Доска объявлений в Фонде

Сотрудники, члены, добровольцы организации

Рассылка по электронной почте, в т.ч. корпоративной почте Фонда

Личное информирование сотрудников

Встречи-совещания в Фонде
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С какими именно органами власти сотрудничает ваш 

Фонд?

4

19

23

0 5 10 15 20 25

С федеральными органами власти

С региональными органами власти

С органами местного самоуправления
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В какой форме происходит взаимодействие Фонда и муниципальных органов власти?
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В какой форме происходит взаимодействие Фонда и региональных органов власти?
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В какой форме происходит взаимодействие Фонда и 

федеральных органов власти?

1

1

1

2

2

2

2

6

0 2 4 6 8

Чиновники/политики участвуют в работе попечительского совета 
организации

Участие в реализации целевых программ органов власти (без 
муниципального/государственного заказа)

Предоставление консультационных услуг органам власти

Участие в совместных с органами власти общественных 
(координационных) советах

Участие в совместных с органами власти рабочих группах, переговорных 
площадках, согласительных и конфликтных комиссиях

Предоставление информации, аналитики органам власти

Получение информации от органов власти

Получение грантов, субсидий
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По вашим ощущениям, понимают ли органы власти 

возможности ФМС для привлечения дополнительных 

инвестиций в социальную сферу,  в решение вопросов 

местного значения?

Не понимают
1

Понимают
5

Скорее не 
понимают

5

Скорее понимают
16
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Как вы оцениваете общую привлекательность и 

заинтересованность органов власти  во взаимодействии с 

ФМС? 

Нет ответа
1

Высокая 
заинтересованность

3

Скорее низкая 
заинтересованность

6Скорее высокая 
заинтересованность

8

Заинтересованность 
на среднем уровне

10



47
ГРАНС-Центр © 2009

Каков был размер бюджета Фонда в 2008 г.?

Нет ответа
10

5 млн.-10 млн. 
рублей

1

3 млн.-5 млн. 
рублей

2 Менее 1 млн. 
рублей

3

Более 10 млн. 
рублей

5

1 млн.-3 млн. 
рублей

7
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Сколько средств было получено?

Нет ответа
11

5 млн.-10 млн. 
рублей

1

3 млн.-5 млн. 
рублей

3

Менее 1 млн. 
рублей

4

1 млн.-3 млн. 
рублей

4

Более 10 млн. 
рублей

5
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Сколько средств было потрачено?

Нет ответа
10

Менее 1 млн. 
рублей

4

1 млн.-3 млн. 
рублей

4

3 млн.-5 млн. 
рублей

4

Более 10 млн. 
рублей

6
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Как бы Вы оценили экономическое положение Фонда на 

сегодняшний день?

3

2

3

3

5

11

0 2 4 6 8 10 12

Затрудняюсь ответить

Средств в основном хватает для осуществления всего задуманного

Средств в основном хватает, чтобы оплачивать работников нужной 
квалификации, но не хватает на создание (обновление) 
полноценной материально-технической базы и другие 

необходимые расходы

Из-за недостатка средств приходится довольствоваться 
работниками невысокой квалификации  чтобы организация не 

закрылась, приходится отдавать слишком много сил поиску 
средств, пренебрегая основными задачами

Недостаток средств грозит закрытием организации, работаем на 
энтузиазме

Средств хватает для полноценного выполнения задач 
организации, но многие новые идеи остаются нереализованными 

из-за недостатка ресурсов
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Перечислите основные источники финансирования Фонда?

1

1

4

5

5

5

7

9

14

16

17

21

0 10 20 30

Членские взносы

Спонсорская поддержка от иностранных коммерческих компаний

Личные средства членов, сотрудников, учредителей организации, не являющиеся взносами

Взносы учредителей или собственников

Финансирование из средств федерального бюджета или государственных внебюджетных фондов 

(пенсионного фонда, фонда медицинского страхования, фонда социального страхования)

Финансирование из бюджетных источников субъектов федерации

Доходы от реализации услуг (товаров) организации

Финансирование из местных (муниципальных) бюджетов

Гранты или техническая помощь от иностранных НКО, международных организаций и правительств 

иностранных государств

Гранты от российских фондов, трансферты от других российских НКО

Добровольные взносы и пожертвования частных лиц

Спонсорские поступления от российских коммерческих компаний
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Какие каналы финансирования вы рассматриваете как наиболее 

значимые для Фонда. Пожалуйста, оцените общую значимость 

источника, а не только его материальный вклад?

1

1

2

2

3

3

5

6

10

15

0 10 20

Финансирование из местных (муниципальных) бюджетов

Спонсорская поддержка от иностранных коммерческих компаний

Взносы учредителей или собственников

Доходы от реализации услуг (товаров) организации

Финансирование из средств федерального бюджета или государственных внебюджетных фондов 
(пенсионного фонда, фонда медицинского страхования, фонда социального страхования)

Финансирование из бюджетных источников субъектов федерации

Гранты от российских фондов, трансферты от других российских НКО

Гранты или техническая помощь от иностранных НКО, международных организаций и правительств 
иностранных государств

Добровольные взносы и пожертвования частных лиц

Спонсорские поступления от российских коммерческих компаний
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Насколько частные жертвователи готовы использовать Фонд как 

промежуточное звено между "своими средствами" и "получателем 

помощи"?

Нет ответа

1

Не готовы

1
Готовы

5

Скорее готовы

8
Скорее не готовы

13
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Каковы организационные формы получения средств от 

доноров?

11

16

20

0 5 10 15 20 25

Стипендиальные программы

Именные фонды

Общие фонды
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В связи с экономическим кризисом, что именно 

изменилось во взаимодействии Фонда с частными 

лицами?

2

5

5

5

9

11

0 2 4 6 8 10 12

Тематические направления 
пожертвований

Количество доноров

Появление новых доноров

Общий вклад в финансовое положение 
Фонда

Частота (периодичность) поступлений

Объем поступлений
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В связи с экономическим кризисом, что именно 

изменилось во взаимодействии Фонда с коммерческими 

структурами?

4

4

4

7

9

13

17

19

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Тематические направления пожертвований

Требования к отчетности

Процессы согласования

Общий вклад в финансовое положение …

Появление новых доноров

Количество доноров

Частота (периодичность) поступлений

Объем поступлений
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В связи с экономическим кризисом, что именно 

изменилось во взаимодействии Фонда с органами власти?

1

1

1

2

3

3

3

7

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Тематические направления пожертвований

Количество доноров

Появление новых доноров

Процессы согласования

Частота (периодичность) поступлений

Требования к отчетности

Общий вклад в финансовое положение 
Фонда

Объем поступлений
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В связи с экономическим кризисом, что именно 

изменилось во взаимодействии Фонда с иностранными 

фондами?

1

2

2

2

2

2

0 0.5 1 1.5 2 2.5

Общий вклад в финансовое положение 
Фонда

Частота (периодичность) поступлений

Объем поступлений

Тематические направления пожертвований

Количество доноров

Появление новых доноров
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Взаимодействия с какими донорами вы рассматриваете 

как наиболее прочные в нынешних условиях?

6

6

10

18

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Органы власти

Иностранные фонды

Частные лица

Коммерческие структуры
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Взаимодействия с какими донорами вы рассматриваете 

как наименее прочные в нынешних условиях?

2

4

5

13

0 2 4 6 8 10 12 14

Иностранные фонды

Частные лица

Коммерческие структуры

Органы власти
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Имеется ли в Фонде неприкосновенный капитал?

Есть 
неприкосновенный 

капитал
11

Нет 
неприкосновенного 

капитала
16

Нет ответа
1



62
ГРАНС-Центр © 2009

Можно ли говорить о тенденции трансформирования 

вашего Фонда в традиционную НКО, не аккумулирующую и 

не распределяющую денежные средства?

Тенденция 
присутствует

4

Нет тенденции
23

Нет ответа
1
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Какие действия могут способствовать повышению

эффективности взаимодействия доноров и ФМС?

Поощрения
11

Активное 
упоминание в 

СМИ
18

Вручение грамот 
на открытых 

мероприятиях
19

Приглашение в 
качестве 

экспертов
15

Участие в 
попечительском 

совете
13
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Почему вообще доноры сотрудничают с ФМС, какие они 

получают преимущества от партнерства с Фондом? Какие 

из них наиболее значимые для доноров?

1

3

7

8

9

13

14

14

14

19

0 5 10 15 20

Другие (какие именно)

Право войти в Попечительский совет

Положительный вклад в корпоративную культуру

Внутренний пиар в компании

Cнижение налогов / финансовые выгоды

Повышение доверия к деятельности организации со 
стороны целевой аудитории

Помочь местному сообществу

Освещение деятельности организации в СМИ 

Моральное удовлетворение руководства донорской 
организации

Общественное признание
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Оказывает ли ФМС обучающие, консалтинговые и 

информационные услуги для доноров за плату?

1

1

2

2

2

3

4

4

5

5

6

0 2 4 6 8

Образовательные услуги, повышение квалификации

Юридические консультационные услуги

Консультационные услуги

Организационное консультирование

Информационные услуги, сбор и анализ информации

Проведение представлений, концертов, иных театрально-зрелищных 

мероприятий, фестивалей, творческих конкурсов, выставок

Управления корпоративными благотворительными программами

Проведение мероприятий

PR-услуги, рекламные

Проведение конференций, семинаров, круглых столов

Администрирование финансовых средств
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Оказывает ли ФМС обучающие, консалтинговые и 

информационные услуги для доноров бесплатно?
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Оказывает ли ФМС обучающие, консалтинговые и

информационные услуги для доноров за плату и безвозмездно?

1

1

1

2

2

2

3

3

3

3

4

5

6

6

0 2 4 6 8

Бухгалтерские консультационные услуги

Организационное консультирование

Информационные услуги, сбор и анализ информации

PR-услуги, рекламные

Участие представителей организации в комиссиях, рабочих группах

Проведение исследований, экспертиз, аналитические работы

Образовательные услуги, повышение квалификации

Администрирование финансовых средств

Организация общественных слушаний

Полиграфические, издательские услуги

Проведение мероприятий

театрально-зрелищных мероприятий, фестивалей, творческих конкурсов, выставок

Проведение представлений, концертов, иных

Консультационные услуги

Проведение конференций, семинаров, круглых столов



68
ГРАНС-Центр © 2009

Назовите наиболее востребованные услуги?

1

1

1

1

2

2

2

3

5

5

6

6

8

9

11

0 2 4 6 8 10 12

Организационное консультирование

Участие представителей организации в комиссиях, рабочих группах

Проведение исследований, экспертиз, аналитические работы

Полиграфические, издательские услуги

Образовательные услуги, повышение квалификации

Юридические консультационные услуги

Бухгалтерские консультационные услуги

Проведение конференций, семинаров, круглых столов

Администрирование финансовых средств

Информационные услуги, сбор и анализ информации

Управления корпоративными благотворительными программами

Консультационные услуги

Проведение мероприятий

Проведение представлений, концертов, иных театрально-зрелищных 
мероприятий, фестивалей, творческих конкурсов, выставок

PR-услуги, рекламные
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Оценивается ли себестоимость товаров и услуг, которые 

Фонд предоставляет бесплатно?

Оценивается 
7

Не оценивается
18

Нет ответа
3
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Доля денежных средств (в процентах), выделяемых 

Фондом на гранты?

Менее 25
7

От 26 до 50
5

От 51 до 75
3

Более 76
6

Нет ответа
7
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В каких пропорциях (в процентах) распределены средства 

Фонда для реализации собственных программ и 

проектов?

Менее 25
6

От 26 до 50
6

От 51 до 75
4

Более 76
7

Нет ответа
5
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Количество грантополучателей среди негосударственных 

НКО

Менее 10 
грантополучателей

6

От 11 до 20 
грантополучателей

3

более 21 
грантополучателя

6

Нет ответа
13



73
ГРАНС-Центр © 2009

Доля финансирования негосударственных НКО от общего 

объема выделяемых грантов

Менее половины
5

Более половины
3

Нет ответа
20
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Количество грантополучателей среди государственных 

НКО

Менее 10 
грантополучателей

2

От 11 до 20 
грантополучателей

1

более 21 
грантополучателя

2

Нет ответа
23
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Доля финансирования государственных НКО от общего 

объема выделяемых грантов

Менее половины
4

Нет ответа
24
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Средний размер гранта государственных НКО

Менее 20 тыс. 
рублей

1

21-30 тыс. рублей
1

51 тыс. рублей и 
более

1

Нет ответа
25
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Количество грантополучателей 

среди муниципальных НКО

Менее 10 
грантополучателе

й
8

более 21 
грантополучателя

5

Нет ответа
15
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Доля финансирования муниципальных НКО от общего 

объема выделяемых грантов

Менее половины
6

Более половины
3

Нет ответа
19
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Средний размер гранта муниципальных НКО

Менее 20 тыс. 
рублей

4

21-30 тыс. рублей
3

31-50 тыс. рублей
3

Нет ответа
18



80
ГРАНС-Центр © 2009

Количество грантополучателей среди частных лиц

Менее 10 
грантополучателе

й
4

От 11 до 20 
грантополучателе

й
2

более 21 
грантополучателя

2

Нет ответа
20
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Доля финансирования частных лиц от общего объема 

выделяемых грантов

Менее половины
3

Более половины
2

Нет ответа
23
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Средний размер гранта для частных лиц

Менее 20 тыс. 
рублей

3

21-30 тыс. рублей
2

31-50 тыс. рублей
1

Нет ответа
22
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Объем финансирования проектов НКО за последний год

Менее 500 тыс. 
рублей

7

501 тыс. - 1 млн. 
рублей

3

1 млн.-5 млн. 
рублей

7

Больше 5 млн. 
рублей

2

Нет ответа
9
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К какому типу относятся НКО, с которыми Вы 

сотрудничаете?

21

21

18

9

9

4

5

5

2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

негосударственные НКО

государственные НКО

муниципальные НКО

Местные Региональные Всероссийские
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Применяются ли в Фонде стандартизированные процедуры, 

формальные правила или положения, регулирующие работу с 

грантополучателями? Насколько они действительно используются и 

необходимы?

Процедуры 
применяются и 

необходимы
21

Процедуры 
применяются и 

скорее 
необходимы

5

Процедуры не 
применяются

1

Нет ответа
1
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Предоставляются ли вашим ФМС обучающие или 

информационные услуги для соискателей грантов? 

Насколько это необходимо для грантозаявителей?

Услуги 
предоставляются 

и необходимы
22

Услуги 
предоставляются 

и скорее 
необходимы

2

Услуги не 
предоставляются

2

Нет ответа
2
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Практикуется ли в Фонде оценка реализации 

профинансированных проектов? Кто ее проводит?

Оценку проводят 
Сотрудники 

Фонда
23

Оценку проводят 
Внешние 

эксперты из НКО 
/ органов власти 

и т.д.
2Оценка не 

проводится
2

Нет ответа
1
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Можно ли говорить о дефиците кадров для проведения 

оценки проектов, получивших финансирование от Фонда?

Дефицит  
оценщиков точно 

есть
7

Дефицит 
оценщиков 
скорее есть

6

Дефицита 
оценщиков 
скорее нет

8

Дефицита 
оценщиков точно 

нет
5

Нет ответа
2
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Насколько оценка реализации профинансированных 

проектов реально необходима и полезна для Фонда?

Полезна
18

Скорее полезна
7

Скорее 
бесполезна

1

Нет ответа
2
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Случаются ли конфликты с НКО относительно процедур 

проведения конкурсов, выбора победителей, 

финансирования и т.д.?

Да, были случаи
4

Да, но назвать не 
могу
5

Нет
18

Нет ответа
1
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Встречались ли в практике Вашего Фонда случаи 

давления со стороны доноров при принятии решений о 

финансировании проектов в рамках конкурсов?

Да, были случаи 
(напишите, какие 

именно)
4

Да, но назвать не 
могу
5

Нет
18

Нет ответа
1
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Назовите, пожалуйста, основные проблемы 

функционирования вашей организации?



93
ГРАНС-Центр © 2009

Как Вы оцениваете общую осведомленность 

представителей органов власти о деятельности ФМС в 

Вашем муниципальном образовании?

Считаю, что представители 
власти обладают полной 

информацией о 
деятельности ФМС в нашем 

муниципальном 
образовании

12

Считаю, что представители 
власти владеют основной 

информацией о 
деятельности ФМС, но 

хотелось бы знать больше
4

Считаю, что представители 
власти не владеют 

достаточным объемом 
информации о деятельности 

ФМС, обязательно надо 
знать больше

2
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Как Вы оцениваете общую осведомленность 

представителей органов власти о деятельности ФМС в 

Вашем субъекте РФ?

Считаю, что представители 
власти обладают полной 

информацией о 
деятельности ФМС в нашем 

муниципальном 
образовании

4

Считаю, что представители 
власти владеют основной 

информацией о 
деятельности ФМС, но 

хотелось бы знать больше
11

Считаю, что представители 
власти не владеют 

достаточным объемом 
информации о деятельности 

ФМС, обязательно надо 
знать больше

3
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Кто, по Вашему мнению, сегодня больше осведомлен о 

деятельности ФМС?

Чиновники 
местной 

администрации
5

Местные 
депутаты

1

Мэр города
2

Все 
вышеперечислен

ные категории
8

Никто из 
вышеперечислен

ных категорий
1

Другие лица 
(укажите, кто 

именно)
1
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На каком уровне власти больше осведомлены о 

деятельности [ФМС] - на уровне региона или на уровне 

города?

Осведомлены 
примерно 
одинаково

5

Больше 
осведомлены на 

уровне города
11

Больше 
осведомлены на 
уровне региона

1

Затрудняюсь 
ответить

1
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Насколько НКО осведомлены о деятельности ФМС?

Полностью 
осведомлены

7

Осведомлены 
частично

9

Затрудняюсь 
ответить

2
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Как можно охарактеризовать общее отношение НКО к 

Фонду?

Положительное
16

Нейтральное
1

Нет никакого 
отношения, так 

как НКО о Фонде 
практически не 

информированы
1
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По Вашему мнению, насколько жители Вашего 

муниципального образования осведомлены о 

деятельности ФМС?

Полностью 
осведомлены

2

Осведомлены 
частично

12 Практически не 
осведомлены

1

Если хоть как-то и 
осведомлены, то 
совсем немногие 

жители
2

Затрудняюсь 
ответить

1
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Как можно охарактеризовать общее отношение жителей 

города к Фонду?

Положительное
12

Нейтральное
5

Нет ответа
1
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Какую роль играли органы власти в создании ФМС?

Ключевую роль, в том 
числе, именно органы 

власти выступили 
инициаторами создания 

ФМС
6

Важнейшую роль, 
однако, инициаторами 
создания ФМС органы 

власти не являлись
3

Активную роль: 
всячески поддерживали 

инициативу создания  
ФМС
5

Оказывали 
определенную помощь

3

Практически никакой 
роли в создании ФМС 

органы власти не 
сыграли

1
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Являются ли средства муниципального бюджета 

источником финансирования ФМС?

Да
9

Нет
9
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Являются ли средства регионального бюджета

источником финансирования ФМС?

Да
6

Нет
10

Затрудняюсь 
ответить

2
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Оказывают ли органы власти содействие ФМС в 

привлечении ресурсов со стороны коммерческих 

структур?

Да
10

Нет
6

Затрудняюсь 
ответить

2
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По Вашему мнению, насколько ФМС необходим органам 

власти для решения проблем муниципального 

образования?

Совершенно 
необходим

9

Скорее 
необходим для 

решения 
отдельных  пусть 
иногда и важных, 

проблем
8

Необходим лишь 
для решения 

отдельных 
незначительных 

проблем
1
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Насколько часто решение проблем / удовлетворение 

потребностей муниципального образования происходит

с привлечением ФМС?

Менее половины 
случаев

8

Более половины 
случаев

1

Нет ответа
9
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Насколько часто решение проблем / удовлетворение 

потребностей муниципального образования происходит 

без привлечения ФМС?

Менее половины 
случаев

2

Более половины 
случаев

7

Нет ответа
9
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Как в целом Вы оцениваете эффективность Вашего 

сотрудничества с ФМС для  решения проблем 

муниципального образования?

Очень 
эффективно

6

Скорее 
эффективно, чем 

неэффективно
12
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Как бы Вы оценили влияние кризиса на совместную 

деятельность органов власти и ФМС в Вашем 

муниципальном образовании?

Кризис оказал 
серьезное 
негативное 

влияние
3

Кризис оказал 
незначительное 

негативное 
влияние

7

Кризис не оказал 
практически 

никакого влияния
7

В связи с кризисом 
совместная 

деятельность 
органов власти и 

ФМС только 
укрепилась

1
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Как бы Вы оценили общую привлекательность и 

заинтересованность Вашего органа власти во 

взаимодействии с ФМС?

Высокая 
заинтересованность

8

Скорее высокая 
заинтересованность

5

Заинтересованность 
на среднем уровне

3
Скорее низкая 

заинтересованность
2
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Какие у органов власти имеются альтернативные 

механизмы аккумулирования и перераспределения 

финансовых средств для решения вопросов местного 

значения, социальных проблем при участии НКО?

4

4

9

10

0 2 4 6 8 10 12

Другое

Таких механизмов нет

Муниципальные заказы для НКО

Муниципальные гранты, субсидии
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

За дополнительной информацией о результатах исследований 

следует обращаться в ГРАНС-центр (go@hse.ru)


