
кооперация между 
нко в россии



Важность темы
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Кооперация Отдельно
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формат кооперации

НКО А собирает одежду и продукты

НКО Б фасует гуманитарку по продуктовым наборам

В пунктах выдачи НКО В, помощь распределяют по нуждающимся

НКО Г собирает данные нуждающихся, проводит опросы
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Доставляет на склад НКО Б

Доставляет в пункты выдачи НКО В

Приглашает экспертов НКО Г

Направляет нуждающихся в следующие организации



Конференции

Создание баз знаний Создание информационных документов

Стажировки
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Обмен опытом



По договору совместной деятельности
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Совместная деятельность

Делегирование



Образовательная платформа
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Профессиональные ассоциации

Классический пример
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Коллективный фандрайзинг



почему не 
происходит 
кооперация?



1 фактор 2 фактор
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НКО А НКО Б
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факторы кооперации

Географическая 
удалённость

помощь 
бездомным

помощь 
старикам

Разница в миссиях



Необходимость - требования закона или индустрии

Ассиметрия - иерархичная структура, зависящая от доступа к ресурсам

Эффективность - дешевле/выгоднее осуществлять деятельность

Стабильность - кооперация для снижения влияния внешней неопределённости

Легитимность - организациям выгодна прозрачность
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факторы кооперации



Минимальные 
сомнения в 
действиях 
партнёра

Доверие



Российская 
специфика



03 04

02ФОНД ПРЕЗИДЕНТСКИХ ГРАНТОВ

РАСХОДЫ АНТОН ТУТ РЯДОМ РАСХОДЫ СО-ЕДИНЕНИЕ

РАСХОДЫ НОЧЛЕЖКИ В 2023

4.200.000.000 рублей
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Конкуренция

140.000.000 рублей

130.000.000 рублей 200.000.000 рублей



BUSINESS REVIEW TODAY’S DATE

Конкуренция

28 КРУПНЫХ ФОНДОВ
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ 
ВОПРОСЫ
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РАЗНИЦА В ЛИЧНЫХ ВЗГЛЯДАХ

ВОПРОСЫ 
УПРАВЛЕНИЯ

ЛИЧНАЯ НЕПРИЯЗНЬ
РАЗНЫЕ ЦВЕТА 

ГАЛСТУКА
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БЮРОКРАТИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ

“О контроле за 
деятельностью лиц, 

находящихся под 
иностранным влиянием”

Федеральный закон



БЮРОКРАТИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ

Под поддержкой... понимается предоставление лицу 
иностранным источником денежных средств и (или) иного 
имущества, а также оказание лицу иностранным 
источником организационно-методической, научно-
технической помощи, помощи в иных формах.

Ст. 2, часть 2

Под иностранной поддержкой... понимается... оказание 
воздействия на лицо, в том числе путем принуждения, 

убеждения и (или) иными способами. 
Ст. 2, часть 1

Иностранным агентом может быть признано... 
общественное объединение, действующее без образования 
юридического лица, иное объединение лиц, иностранная 
структура без образования юридического лица, а также 
физическое лицо... 
Ст. 1 , часть 2



ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ ИНДУСТРИИ
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Последствия для индустрии

реальные человеческие 
жизни

абстрактные ценности

ПЛАТИМ СЛИШКОМ 
ВЫСОКУЮ ЦЕНУ
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РИСК 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 

НАКАЗАНИЙ
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Конкуренция

РЕПУТАЦИОННЫЕ 
РИСКИ

СНИЖЕНИЕ ДОВЕРИЯ 
К НКО В ЦЕЛОМ

ПОЛЯРИЗАЦИЯ 
СФЕРЫ НКО



ИТОГИ

Важность и актуальность проблемы отсутствия кооперации

Классификация наиболее живучих и известных форм кооперации НКО в России

Выявлены факторы кооперации между НКО

Обсудили препятствия при взаимодействии НКО
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