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О спикере
Образование:

2021 – н.в. – аспирантура ИЭ КарНЦ РАН, 

«Экономика и управление народным хозяйством»

2018 – 2020 – магистратура ПетрГУ,

«Инновационная деятельность в образовании»

2014 – 2018 – бакалавриат ПетрГУ,

«Специальное (дефектологическое) образование»

Опыт работы:

2020 – н. в. – учредитель, проектный менеджер,

БФ «РЕКС»

2019 – н. в. – младший научный сотрудник,

ИЭ КарНЦ РАН

2019 – 2022 – директор,

АНО «Центр содействия развитию территорий»

2018 – 2019 – начальник отдела,

ГБУ РК «Ресурсный центр развития социальных технологий»

2016 – 2018 – психолог,

ГБСУ СО РК «Петрозаводский дом-интернат для ветеранов»

Дополнительное образование:

2020 - 2022 – курсы по фандрайзингу от экспертов: Виктория Щелкова, 

Джамиля Семененко, Дарья Шадрина, «Клуб фандрайзеров»



Открытость и прозрачность НКО 

как фактор устойчивости сектора
• Устойчивость НКО – способность организации, подверженной

воздействию внешних факторов, адаптироваться к ним и продолжать
оптимально управлять внутренними факторами, вести деятельность в
рамках своей миссии, обеспечивая стабильную качественную реализацию
поставленных целей и задач.

• Факторы устойчивости:

✓ финансовые ресурсы;

✓ предоставление услуг;

✓ организационные ресурсы и качество менеджмента;

✓ информационная открытость;

✓ коммуникационная активность;

✓ корпоративная культура и репутация организации;

✓ внешние: благоприятный политический, налоговый и законодательный
климат.

[Исследование Центра исследований гражданского общества и
некоммерческого сектора ВШЭ].



Открытая благотворительность
«Все вместе за разумную помощь» — это проект московской ассоциации «Все 

вместе», которая объединяет благотворительные фонды, общественные 

организации и движения, созданные по инициативе граждан



Подписанты Декларации о 

прозрачности

• Всего 325 организаций в России

• 1 – Вологда, 4 – Калининград, 3 –

Петрозаводск, 35 – Санкт-Петербург, 1 –

Псков; 44 – СЗФО

• 14 – организации помощи животным в 

России, 3 – СЗФО



Текущая ситуация: реальность 

(Карелия)

• Всего около 20 организаций помощи
животным

• Открытость – сайт и вся информация - 1
организация.

• Отчётность – 1 организация на сайте, в
реестре минюст; организации – нулевая
отчетность.

• Прозрачность сборов – 1 организация.

• Соблюдение правил по сбору наличных – 1
организация.



Текущая ситуация: реальность 

(Карелия)



Ожидание: ресурсный центр 

помощи приютам и кураторам



Реальность: конкуренция и травля



Почему важно?

• Устойчивость и доверие ко всему сектору

• Рейтинг НКО в регионах

• Качественная оценка эффективности

• Объединение усилий вокруг одной 

проблемы, усиление партнерства



Почему так сейчас?

• Человеческий фактор

• Отсутствие ресурсов

• Нет наказаний или санкций, профилактики



Что делать?

• Объединение с теми, у кого одни принципы 

и цели – создание «Территориального 

альянса» в Карелии

• Фонд как ресурсный центр для новых 

участников 

• Поиск успешных практик 
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