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Обзор использованных источников

- Исполнительный регламент Комиссии (EC) Nº 897/2014 от 18 августа 2014 г., 

устанавливающий правила реализации программ трансграничного сотрудничества (CBC 

IR).

- Концепция внешней политики Российской Федерации (12 февраля 2013 г.)

- Программный документ о поддержке ЕС трансграничного сотрудничества ENI (2014-

2020 гг.).

- Регламент (EC) Nº 232/2014 Европейского парламента и Совета от 11 марта 2014 г. 

(Регламент ENI).

- Регламент (ЕС) Nº 966/2012 Европейского парламента и Совета о финансовых правилах, 

применяемых к общему бюджету Европейского союза и отменяющий Регламент Совета 

Nº 1605/2002.

- Joint Operational Programme 2014-2020 (Одобрена Европейской комиссией в 2015 г.)

- Karelia CBC Programme. List of awarded projects (9/11/2013).



Обзор использованных источников

Интервью с:

- Николай Геогриевич Оськин, ген. директор Карельского Ресурсного центра НКО 

(КРЦОО). 

- Кислов Дмитрий Сергеевич, зам. министра экономического развития Карелии по 

внешнеэкономической деятельности (куратор проектов международного 

сотрудничества). 

- Лаврушина Наталья Вячеславовна, исполнительный директор Фонда развития 

общественной дипломатии (до 2020 г. - специалист Администрации Петрозаводского 

городского округа по международному сотрудничеству). 

- Бердино Александр Витальевич, директор Центра энергосбережения и экологии. 

- Мешко Вера Анатольевна, директор ШКИБЦ (Шведско-Карельский информационный 

бизнес-центр) (до 2022 г.).

- Ефремова Екатерина Павловна, исполнительный директор Фонда содействия развитию 

гражданских инициатив Пряжинского района "Мельница".



Karelia CBC Programme -
Karelia cross-border programme

Karelia CBC - инновационная программа 

трансграничного сотрудничества, создающая 

привлекательный  регион для общества и 

бизнеса в Кайнуу, Северной Карелии и Оулу в 

Финляндии, а также в Республике Карелия в 

России.



Партнеры Karelia CBC. Фонд “Мельница”

Проект: “Этнокультурный потенциал бизнеса 
приграничных территорий”.

Суть проекта: развитие этнокультурного потенциала 
туристской индустрии в приграничном регионе. 
Выявление условий и возможностей организаций в 
разработке общих этнокультурных и туристических 
продуктов, потенциального спроса на эти продукты в 
приграничном экономическом сотрудничестве.

Партнеры: КарНЦ РАН, Сельский образовательный 
союз в Финляндии, База отдыха “Tulema”. 



Партнеры Karelia CBC. Фонд “Мельница”

Качественные результаты Количественные результаты

1. Местные жители приобрели опыт 
коммуникации с туристами и 
проведения опросов (анкетирование).

2. Специалисты НКО получили опыт 
работы с большими данными.

3. На основе полученных данных 
подготовлены планы по развитию 
туристской инфраструктуры, логистики, 
этнографических программ района с 
учетом интересов организованных и 
самостоятельных туристов.

4. Участники проекта - местные жители 
приобрели опыт создания, продвижения 
и реализации локального туристского 
продукта на основе локальной 
айдентики на конкретных примерах 
предпринимателей из приграничных 
районов республики.

1. Создана карта ремесел Пряжинского 
национального района.

2. Предприниматели сферы туризма и 
культуры получили продвижения своих 
услуг посредством Фонда.

3. Фонд “Мельница” стал ресурсным 
центром для местного 
предпринимательского сообщества 
сферы туризма и культуры.

4. Проведен практический семинар по 
результатам проекта в г. Сортавала.



Партнеры Karelia CBC. 
Карельский фонд развития образования

Название проекта: Green School (Greens)

Суть проекта: увеличение положительного влияния школ на

экологическую осведомленность и продвижение «зеленых»

стандартов в местных сообществах. Обучение участников

проекта передовым технологиям и практикам, которые

обеспечивают устойчивость экологического состояния того

или иного региона.



Партнеры Karelia CBC. 
Карельский фонд развития образования

Качественные результаты Количественные результаты

1. Учителя и студенты 3-х школ в Финляндии и 3-х 
школ в Карелии осведомлены о важности 
экологического образования.

2. Старшие школьники научились проводить 
исследования энергоэффективности и 
экологической ситуации зданий, территорий и 
природной среды.

3. Участники “Зеленой школы” в рамках “Зеленой 
недели” посетили Финляндию, познакомились с 
коллегами и обменялись опытом.

1. Решение экологических проблем в контексте 
улучшения школьной среды.

2. Приобретения школами энергосберегающих 
систем.

3. В обр. центре пос. Маткачи установили систему 
возобновляемой энергетики (с солнечными 
панелями).

4. Разработан и испытан экочемодан, оснащенный 
новыми измерительными приборами. 11 школ 
получили такой набор инструментов.

5. Руководители “Зеленой школы” совместно с 
партнерами выпустили брошюру о результатах 
проекта на финском и русском языках.

6. 100.000 человек участвовали в проекте, более 7000 
непосредственных участников проекта.



Партнеры Karelia CBC. 
АНО “Карельский центр энергоэффективности”

Название проекта: Green Solutions for Nature Protected

Areas (GreenSol)

Суть проекта: Улучшение условий жизни и труда

посетителей и работников, снижение негативного

воздействия производства на окружающую среду

охраняемых природных территорий, участвующих в

проекте.



Партнеры Karelia CBC. 
АНО “Карельский центр энергоэффективности”

Качественные результаты Количественные результаты

1. Все сотрудники, работающие со стороны 
ООПТ, овладели технологиями работы на 
удаленных территориях с солнечными 
станциями: Костомукшский заповедник, 
Кивач, Новгуда - Водлозерский нац. парк.

2. Туристы объектов получили комфортные 
условия отдыха на охраняемых 
природных территориях без ухудшения 
экологической ситуации на ООПТ.

3. Местные жители - участники сферы 
туризма и гостеприимства получили опыт 
работы с энергоэффективными 
автономными технологиями, в том числе 
в расчете экономич. обоснования.

1. Подготовлены паспорта с 
характеристиками объектов под монтаж 
оборудования.

2. Обеспечено электроснабжение базы 
“Охтома” за счет солнечной 
электрогенерации.

3. Проведены обучающие семинары и 
мастер-классы для сотрудников 
объектов, специалистов в области 
солнечной энергетики.

4. Создан фильм по результатам проекта.



Партнеры Karelia CBC.

Некоммерческое партнерство с Центром по проблемам

Севера, Арктики и приграничного сотрудничества.

Проект: Устойчивость под давлением: экологическая 

устойчивость на территориях природного и культурного 

наследия с интенсивной рекреацией.

Суть проекта: повышение экологической устойчивости 

территорий, охваченных проектом (Музей-заповедник 

“Кижи” и Федеральный природный заказник “Кижский”, 

Водлозерский биосферный заповедник и нац. парк, 

Северо-карельский биосферный заповедник, Геопарк 

Рокуа (округ Оулу и Каяни).



Партнеры Karelia CBC.

Некоммерческое партнерство с Центром по проблемам

Севера, Арктики и приграничного сотрудничества.

Качественные результаты Количественные результаты

1. Сотрудники и партнеры проекта обменялись 

опытом работы на заповедных территориях с 

высокой антропогенной нагрузкой.

2. Повышена осведомленность  исполнительной, 

муниципальной власти, специалистов охраны 

природы и местных жителей об управлении окр. 

средой для защиты земельных и водных 

ресурсов.

3. Проект создал прочную структуру 

сотрудничества между Финляндией и Россией в 

области решения проблем экологической 

уязвимости.

1. Проведен семинар “Устойчивость под 

давлением”.

2. В Финляндии эксперты провели интенсивные 

учебные программы для членов делегации на 

тему переработки мусора, опыта Финляндии в 

этой сфере, биоотходов как источника энергии.

3. Наилучшие по мнению экспертов практики 

установлены и применяются на территориях 

партнеров проекта.



Финансирование проектов 
(на основе протокола о проектах-победителях)

Karelia CBC ENI/ENPI projects

Ведущие партнеры Сумма Финансирование ЕС в % Объем гранта в % от 

потраченной суммы

Фонд “Мельница” 46 311,00 € 52,09 89,99

Карельский центр развития образования 449 648,00 € 49,26 89,85

АНО “Карельский центр 

энергоэффективности”

610 920,00 € 47,4 86,45

Некоммерческое партнерство с Центром 

по проблемам Севера, Арктики и 

приграничного сотрудничества, “Север-

Центр”

677 390,00 € 49,35 90



Участие НКО в международных проектах не как 
главного партнера. 
MARA by Interreg Baltic Sea Region.

MARA - Мобильность и доступность в сельских районах.

Некоммерческие организации в проекте - активный участник без

статуса официального партнера:

1. принимали участие в семинарах и конференциях,

2. становились подрядчиками и исследователями на территориях с

низкой транспортной доступностью,

3. обменивались практическим опытом и сотрудничали с

государственными (российскими и иностранными)

инстанциями, являющимися основными партнерами проекта



Участие НКО в международных проектах не как 
главного партнера. 
MARA by Interreg Baltic Sea Region.

АНО “Центр развития социального туризма” в течение года

совместно с Туристским информационным центром Карелии

проводил анкетирование, определял локацию установки знаков

туристской навигации, готовил “Анализ ситуации в Заонежье с

точки зрения развития туризма”.

По итогам анализа “Центр развития социального туризма”

подготовил и реализовал при поддержке Фонда Президентских

грантов и Президентского фонда культурных инициатив 3 проекта

на территории Заонежья.



Межкультурная коммуникация и проекты. 
Основные выводы

1. Продолжительное сотрудничество и устойчивые горизонтальные связи (неправительственных

контактов, направленных на решение конкретных проблем) оказали позитивное влияние на

преодоление кризиса в международных отношениях ЕС, Республики Финляндия и Российской

Федерации после 2014 г.

2. Реализованные проекты доказали свою эффективность и устойчивое развития за рамками

грантовой поддержки, что свидетельствует об актуальности тем для местных жителей.

3. Приобретенный опыт позволяет НКО продолжать работу в рамках Президентских грантов в РФ

после прекращения международных проектов в 2022 г.


